
Programma 

Donderdag 23 september 2021 

09.00 Ontvangst met koffie en thee 

09.30 Opening 

door dagvoorzitter Jesper Rijpma 

09.45 Visie en strategie: samenwerken aan gepast gebruik 

door Sjoerd Repping, Amsterdam UMC en ZE&GG 

Binnen het programma Zorgevaluatie en Gepast Gebruik’ (ZE&GG) werken de partijen van het 

hoofdlijnenakkoord medisch specialistische zorg samen om zorgevaluatie integraal onderdeel te laten 

worden van het reguliere zorgproces, waarbij het onbekende wordt geëvalueerd en bewezen effectieve 

zorg wordt geïmplementeerd. Daardoor krijgt de patiënt de bewezen beste zorg en wordt ook 

bijgedragen aan het betaalbaar houden van de zorg. 

In deze lezing legt Sjoerd Repping uit hoe patiënten, zorgprofessionals, zorgaanbieders, zorgverzekeraars 

en de overheid samenwerken aan een geïntegreerde aanpak van gepast gebruik. Ook licht hij toe welke 

acties worden er op korte en lange termijn worden genomen om de transitie richting een lerend 

gezondheidszorgsysteem te bevorderen. 

10.30 Financiering: hoe draagt een zorgverzekeraar bij aan gepaste zorg?  

door Marit Tanke, Coöperatie VGZ 

Zorgverzekeraars hebben de taak om niet alleen nu, maar ook in de toekomst de zorg goed, toegankelijk 

en betaalbaar te houden. Hoe kijkt een zorgverzekeraar aan tegen gepast gebruik en de transitie die 

daarvoor nodig is? 

In deze lezing geeft Marit Tanke, directeur Strategie en Innovatie bij Coöperatie VGZ antwoord op de 

vragen: 

 Wat zijn de financiële aspecten en wat is de faciliterende rol van de zorgverzekeraar? 

 Hoe werkt VGZ samen met zorgverleners en patiënten en wat zijn de doelstellingen? 

 Hoe dragen de projecten bij aan betere betaalbaarheid en betere zorg, wat zijn successen en 

valkuilen? 

Wat kunnen aanbieders doen om samen met een zorgverzekeraar de transitie naar meer gepaste zorg te 

maken? 

11.00 Netwerkpauze 

11.30 Zorgevaluatie: de best bewezen zorg voor de patiënt  

door Lenny Verkooijen, UMC Utrecht 

Hoe kunnen we onze zorg zo kunnen inrichten, dat we daadwerkelijk kunnen leren van iedere patiënt, en 

bestaande en nieuwe interventies snel en efficiënt (gerandomiseerd) kunnen evalueren? Lenny 

Verkooijen, hoogleraar Evaluatie en Innovatie heeft een infrastructuur opgezet om interventies te 

evalueren bij kankeronderzoek. Deze aanpak voorkomt dat patiënten blootgesteld worden aan 



ineffectieve of zelfs schadelijke behandelingen, minder vaak naar het ziekenhuis hoeven en sneller 

herstellen. In deze lezing vertelt Lenny Verkooijen over haar aanpak en het belang om zorg te evalueren. 

12.00 Implementatie: de implementatie van gepast gebruik bij het ETZ 

door Bart Berden, Raad van Bestuur ETZ en hoogleraar Organisational Development Universiteit Tilburg 

Het Elisabeth-TweeSteden Ziekenhuis (ETZ) stimuleert zorg die beter past bij wat de patiënt belangrijk 

vindt met het programma Gepast Gebruik. Bestuurder Bart Berden vertelt hoe het ETZ gepast gebruik 

structureel heeft ingebed in het dagelijkse zorgproces en hoe je een cultuur creëert van continue leren en 

verbeteren. 

12.45 Netwerklunch 

13.45 Cultuur: een cultuur van continu leren en verbeteren 

door Suzanne Geerlings, Amsterdam UMC 

Hoe zorgt u voor bewustwording bij zorgprofessionals dat medisch handelen niet altijd het beste is voor 

de patiënt? Hoe motiveert u collega’s om de patiënt beter te betrekken? Hoe creëert u een cultuur van 

continu leren en verbeteren? 

In deze lezing deelt Suzanne Geerlings haar ervaringen hierover vanuit projecten op het gebied van 

gepast antibioticagebruik en Doen of Laten. 

14.30 Opschaling: hoe bevordert u gepast gebruik van zorg bij een groter publiek? 

door Tijn Kool, Radboudumc 

Meer waardevolle zorg voor iedereen door weloverwogen keuzes: een verrichting of therapie uitvoeren 

of juist achterwege laten? Het landelijk programma ‘Doen of laten?’ helpt zorgverleners bij het maken 

van een weloverwogen keuze. 

In deze lezing laat programmaleider Tijn Kool aan de hand van diverse voorbeelden uit de praktijk zien 

welke stappen u kunt zetten voor gepast gebruik en hoe u gepast gebruik bij een groter publiek 

bevordert. 

15.15 Netwerkpauze 

15.45 Transitie naar zinnige zorg 

door Peter Bennemeer, Bernhoven 

In 2014 koos het ziekenhuis Bernhoven voor een maatschappelijk verantwoorde strategie waarbij het 

niet meer ging om meer maar minder zorg verlenen. 50% van de 3000 meest gegeven medische 

behandelingen zijn namelijk niet bewezen medisch effectief. Minder zorg verlenen, bleek ook beter voor 

de patiënt. Deze operatie vroeg om ‘nieuw denken’. 

In deze lezing vertelt Peter Bennemeer hoe Bernhoven deze transitie maakte en de zorg anders 

organiseerde. Hij deelt zijn ervaringen en inzichten ten aanzien van de noodzakelijke randvoorwaarden 

voor een succesvolle transformatie zoals een leidende rol voor de professional, stakeholder 

management, lange termijn afspraken met financiers, een nieuw operating model en passende 

bekostiging structuur. 

17.00 Afsluiting 


