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Scholing van de geest

Socratische vaardigheden voor professionals

Voor wie?

De leergang Scholing van de Geest richt zich op professionals die zich vitgedaagd weten door de zoektocht naar de

vraag waar het werkelijk om gaat. Zij kennen of vermoeden de kracht van dilemma'’s, ontregeling, vertraging,

twijfel en verbeelding en zoeken naar vormen om de waarde hiervan te gebruiken. Ze komen uit allerlei
beroepsgroepen en zijn bestuurder, directielid, leidinggevende of inhoudelijke professional.

In het verleden namen mensen met de volgende profielen deel:

CEQO’s Beleidsadviseurs Raadsleden

lzp'ers Leidinggevenden Senior HBO-docenten
Medisch specialisten Rechters Zorgmanagers
Psychotherapeuten Huisartsen Projectleiders

Zij stelden zich vragen als:

Hoe kan ik gesprekken in mijn werkpraktijk verbeteren en substanti€ler maken?

Ik ben tot mijn 40ste van de ene in de andere baan gerold: hoe kan ik vitzoeken wat ik echt wile
Hoe kan ik omgaan met de beperkte waarde van een antwoord in een veranderende wereld?
Hoe kan ik visie ontwikkelen en deze met verbindende kracht overbrengen?

Wat is mijn levenskunst nu ik stop met werken (pensioen of verkoop eigen bedrijf) 2

Hoe doe ik zowel mezelf als het geheel meer rechte

Hoe kan ik wat er werkelijk toe doet op tafel krijgen en daar houden?

De leergang is geschikt voor elke professional die een onderzoekende houding heeft of wil ontwikkelen en die

socratische methoden wil foepassen in zijn of haar werkpraktijk.
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Waarom deze leergang?

Toegenomen complexiteit

Er zijn zo veel keuzes te maken, dat dilemma’s zich aan de lopende band voordoen. Hoe vind je je weg in de veel-
heid van mogelijikheden?2 Hoe bepaal je de koers die je wil varen? Het begint bij voorwaarden scheppen waarin
helder denken gedijt. Vertraging is er een van, net als een onderzoekende houding. Deze leergang biedt

denkgereedschap waarmee je eenvoud creéert.

Verwarring rond kennis

De hoeveelheid kennis(bronnen) is explosief gegroeid en daarmee de moeilijkheid om kennis en de rol ervan op
juiste waarde te schatten. Waar komt de kennis vandaan? Wiens kennis is het en wie scharen zich erachter?
Waar objectiviteit een criterium lijkt te zijn - wetenschappelijk bewezen onder de paraplu van gerespecteerde
instituten - is radicale subjectiviteit evenzeer een criterium. De leergang biedt onderzoekondersteuning om een
fransparant moreel kompas te herkennen, te ontwikkelen en te hanteren.

Fragmentatie

Naast kennisverwarring en toenemende complexiteit, speelt ook versnippering en fragmentatie een grote rol in
hedendaags leven en werk. Het denken van de oude Grieken is bij uitstek geschikt om zicht te houden op het geheel.
Zo ervaar en creéer je ordening, samenhang en richting.

Onderzoekende houding

In deze leergang ontwikkelen professionals een onderzoekende houding. Dit betekent een gerichtheid op vragen in
plaats van directe oplossingen. Een verschuiving van de aandacht van het instrumentele doel-denken naar sub-
stantieel denken. De leergang biedt je een ingang naar de vrije ruimte die hiermee samenhangt. De oude Grieken

gebruikten hiervoor het begrip ‘schole’. Dit is ruimte waarin je je kunt bezighouden met waar het werkelijk om gaat,
met wat er werkelijk toe doet. Ruimte om te onderzoeken.

In zeven modules besteden we aandacht aan de oefening die een socratische, onderzoekende houding vergt.
De leergang bestaat uit een combinatie van praktische oefeningen en theorie. Vaste onderdelen vormen de vakken
van het klassieke trivium: retorica (overtuigend spreken), dialectica (vragen stellen, dialoog voeren), grammatica
(taal en schrijven) en het overkoepelende vak ethica (deugdenleer). Elke bijeenkomst lezen we poérzie, krijg je een
college en houden twee deelnemers een tafelrede. Tussentijds krijg je opdrachten waarmee je je socratische houding
en vaardigheden verder ontwikkelt en in de praktijk brengt.

Naast het gezamenlijke programma volg je een individuele route op basis van een zelfgekozen thema, waarbij je
persoonlijk begeleid wordt. Het werk dat hieruit voortkomt (je ‘autografie’), presenteer je op de slotbijeenkomst.

INDIVIDUELE ROUTE

KEN JEZELF ° /) [P DENK HET GEHEEL
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Module I: Ken u zelf!

De beroemde uitspraak van Socrates ‘Ken uzelf’ vormt de basis van de platoonse, praktische filosofie. Niet voor
niets staat deze inscriptie in de tempel van Apollo in Delphi. Wat is de betekenis hiervan in het licht van socratische
vaardigheden? Tijdens deze eerste bijeenkomst maken we kennis met elkaar en met de landkaart en leefregels
van de leergang. We gaan aan de slag met vragen stellen en de docenten bijten het spits af met hun tafelrede.

Module II: Dialoog en deugden

In een dialoog onderzoek je jezelf met behulp van de ander. Wat zijn de bestanddelen van een dialoog en welke
rol spelen deugden hiering Wat levert een dialoog op¢ Hoe begeleid je een dialoog? We werken volgens het zand-
lopermodel. Hierin vormt een concrete situatie met een zogenaamd ‘hittepunt’ de basis voor de formulering van
een onderzoeksvraag en het bijbehorende onderzoek naar de waarden en principes die onder je handelen liggen.

Module lll: Oefening en houding

In de klassieke oudheid was filosofie bovenal een levenskunst. Dat is wat wij vandaag praktische filosofie noemen.
In deze module staat het onderzoek naar de vormgeving van je eigen oefening centraal. Kun je de essentie van de
grotmythe van Plato verbinden met je eigen leven en werken2 Hoe kom je tot een vraag en verduur je deze? Hoe
creéer je vrije ruimte en fijd voor reflectie en toetsing? Waardeer je niet-weten, wees uitnodigend en verdiep.

Module IV: Taal van de leider en taal van de dichter

Het poétisch argument is een uitdrukking van het raakvlak tussen rede en poézie. Hierin komen het werk van de
dichter en het werk van de filosoof bij elkaar. ‘Poiein’ betekent het scheppen van de werkelijkheid. Hiervoor heb je
verbeelding en denkkracht nodig en een combinatie van precisie en ontvankelijkheid. Wat is taal die raakt, taal
die beklijfte Welke rol speelt verbeelding in organisaties? Op welke manier krijgt je taal invioed?

Module V: Verhelderen van een idee

Een professional weet vorm te geven aan een idee en mensen rondom een idee te verbinden. Wat is een dro-
gend idee in jouw leven en hoe destilleer je een idee uit een ervaring? In deze module onderzoeken we de rol van
ideeén in leven en werken aan de hand van het kralenspel. Dit is een variant op de socratische dialoog waarin
feiten, gevoelens en verbeelding worden geintegreerd.

Module VI: Praktische wijsheid en meesterschap

Vrijheid van handelen komt voort uit het herkennen van het juiste midden in complexe situaties. Hoe gebruik je op-
gedane inzichten in je dagelijkse leven en werk? Wanneer ben jij als mens en als begeleider van socratische ge-
sprekken in vorm2 Hoe bepaal je het speelveld overziend het juiste midden? Wat houdt voortreffelik handelen in
een gegeven situatie in?

Module VII: Het geheel denken

Zelfonderzoek is alleen mogelijk in relatie tot het grote geheel. Waarom verbind je je aan iets? Wat is het geheel
waaraan je je verbindte Onderzoek je eigen bijdrage en geef die vorm om zowel jezelf als het geheel op een hoger
plan te brengen. Kies wat je te doen hebt en breng jezelf in het geding. Om met idealen te leven, is liefde nodig.
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Leerdoelen en opbrengsten

Je maakt kennis met de vrije kunsten: retorica, dialectica, grammatica en de meesterkunst: ethica. Je bekwaamt je in
praktische filosofie met behulp van socratisch (zelf)onderzoek, gespreksvoering en de omgang met dilemma'’s.

¢ Je kunt je eigen denken verhelderen en daaraan uvitdrukking geven op een manier die anderen aanspreekt.

¢ Je kunt vrije ruimte herkennen en oproepen voor jezelf en anderen.

¢ Je kunt anderen bevragen over hun leidende ideeén en je bent in staat om door middel van vragen iemand tot
onderzoek te bewegen.

¢ Je hebt derol van ideeén leren kennen en geoefend met manieren om deze uit te drukken en vorm te geven. Zo
kun je jezelf en je gesprekspartners in staat stellen te ontdekken wat het juiste is: de juiste koers, de juiste beslissing, de
juiste maat.

SCHOLING VAN DE GEEST

7 MODULES ZANDLOPERMODEL DRIE PIJLERS

KEN U ZELF
THEMA/VRAAG HOUDING

DIALOOG EN DEUGDEN

OEFENING EN HOUDING SITUATIE
TAAL VAN DE LEIDER EN
TAAL VAN DE DICHTER HITTEPUNT OEFENING
VERHELDEREN VAN EEN IDEE
KLIM UIT DE GROT
REGELS
PRAKTISCHE WIJSHEID
EN MEESTERSCHAP
PRINCIPES UITDRUKKING

HET GEHEEL DENKEN

Ervaringen

Enkele vitspraken van oud-deelnemers van deze leergang:

"De leergang is ingebed in het socratisch gedachtegoed; het gaat niet om het aanleren van frucjes. Die achter-
liggende filosofie en het onder deskundige en integere begeleiding praktisch oefenen van de socratische methode,
maakten voor mij de leergang fot een succes. Het mooiste compliment is dat, in werkgerelateerde situaties, mensen
om mij heen mij feruggeven dat ik anders in een gesprek zit.”

- Margriet, Beleidsadviseur ROC

“Tildens de leergang leek er een andere tijd te gelden, een langzamere tijd. Een flow waarin ik met aandacht was
waar ik was, aanwezig was bij wat ik deed en voelde. De leergang heeft iets in gang gezet: mijn verdere ontwikke-
ling als mens, als persoon. Daar ben ik blij mee. De leergang heeftf me meer rust en verfrouwen gebracht.”

- Tineke, strategisch bestuursadviseur

"Het Griekse ‘schole’ betekent onder andere rust, afwachten of nietsdoen. In de leergang Scholing van de Geest
wordt de geest echter op een moderne wijze geprikkeld. In de vorm van een redelijke dialoog met als kenmerk een
vertraagde oordeelsvorming, kom je tot een bewuste en weloverwogen vorming van je eigen levenshouding.
Aandacht is er voor dialectica, grammatica, retorica en ethica. De piéce de résistance is de afsluiting d.m.v. een
autografie en een verslag van jouw fraject van zelfonderzoek, zelfreflectie en normatieve oriéntatie.”

- Henk, eigenaar bureau sociale zekerheid
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Docenten

Anne-marie Gunnik (1966) studeerde Rechtsgeleerdheid en Personeelswetenschap-
pen en deed een MBA in de VS. Als organisatieontwikkelingsexpert en Management
Development manager werkt ze zowel in profit- als non-profitomgevingen: industrie,
onderwijs, overheid en zakelijke dienstverlening. Haar (praktisch) filosofische scholing
deed ze bij Jos Kessels, Eric Boers en Pieter Mostert. Haar authentieke aanwezigheid,
open oordeelloosheid en haar vermogen om aan te sluiten bij mensen en situaties
maken haar effectief en invioedrijk in organisaties. Haar vormgeving van de socrati-
sche principes in leven en werk bestaat uit het combineren van praktijkonderzoek en
begripsanalyse met verbeelding en ervaren.

Paulien ‘t Hoen (1964) heeft ruim twintig jaar ervaring met het begeleiden van socrati-
sche gesprekken. Kenmerkend in haar benadering zijn scherpte, humor en vasthou-
dendheid. Met een achtergrond in kunstgeschiedenis, communicatie en manage-
ment, ligt haar werk- ervaring zowel in de culturele sector als in het bedrijfsleven. Ze is
geschoold in de klassieke praktische filosofie en het platoonse gedachtengoed door
Jos Kessels en Hans Knibbe. Binnen de trivium-vakken ligt haar voorkeur bij grammati-
ca: het zo precies en zo mooi mogelijk uitdrukken van waar het werkelijk om gaat.
De essentie van de socratische werkwijze ligt voor haar in de verbinding van logos
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De basis voor de leergang is ‘Scholing van de Geest, wat ik leerde van Socrates’ van Jos Kessels (Boom, Amsterdam 2014)
Het beschrijft basisbegrippen om de geest te scholen, die voor de oude Grieken het hart van de dialectiek vormen.

Het vormt een aansporing om je eigen dragende ideeén te verhelderen en richtliinen waarlangs je dat kunt doen.

De Volkskrant: “In dit boek beschrijft Kessels een methode om door te dringen tot de essentie van het bestaan, fot
inzicht in 'het goede, het ware en het schone'. Het laat zich lezen als een methode om tot zelfkennis te komen, maar
ook als een theoretische inleiding tot de socratische methode. En ten slotte als een bijzondere scholing in leiderschap
en visieontwikkeling.”

Dit boek ligt voor je klaar bij de eerste bijeenkomst. Je ontvangt ook een reader die in de loop van de leergang wordt
aangevuld met poérzie, artikelen en informatiekaarten. Dit materiaal wordt beschikbaar gesteld via Webgroups,
een digitale leeromgeving. Daarnaast hebben we elke module een wisselende boekentafel.

leder jaar stellen we opnieuw de data voor de leergang vast. Wil je weten wanneer de leergang dit jaar plaatsvindte
Ga dan naar de website: www.sioo.nl

Aanmelden kan via de webpagina van Sioo of door je cv naar paulien@radius-svp.nl te sturen. Je wordt dan uitge-

nodigd voor een intakegesprek. Dit is zowel bedoeld om gezamenlijk te bekiken hoe de opleiding in jouw bestaan
past, als om tot een evenwichtige samenstelling van de groep te komen.

Heb je vragen of wil je eens vrijblijvend van gedachten wisselen over de mogelijkheden? Neem dan contact met ons op.

Radius Sioo

Programmamanager Paulien 't Hoen Programmacodrdinator Epi Mulder
+31 (0)6 53 58 67 12 +31 (0)30 291 30 00
paulien@radius-svp.nl mulder@sioo.nl

www.radius-svp.nl www.sioo.nl
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Sioo is dé interuniversitaire ambachtsschool die mensen en organisaties wendbaar maakt
in veranderings- en organisatie-processen. Sioo is in 1958 opgericht door de Nederlandse
universiteiten op initiatief van de organisatieadviesbranche.

Het instituut maakt leertrajecten op maat. Tegelijkertijd is Sioo een platform dat het
relatief jonge vak van verandermanagement en organisatiekunde verder helpt
ontwikkelen in de beroepspraktijk.

Sioo Adres Contact
Interuniversitair centrum Stadsplateau 12 +31 (0)30 291 30 00
voor organisatie- en veranderkunde 3521 AZ Utrecht sioo@sioo.nl

ioo0.
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