
Draaiboek Laurentius Draaiboek Module Leiderschapsatelier 

 
Beschrijving: Leiderschap binnen het Laurentius dient gericht te zijn op het werkend krijgen van de strategische koers van het ziekenhuis. Leiderschapsontwikkeling is dan ook geen doel op zich 
maar een middel om dingen voor elkaar te krijgen. Daarbij zijn wij ervan overtuigd dat er niet één beste manier van leiderschap is. Leiderschap is een samenspel van hoe leiders hun rol 
vormgeven in de eigen specifieke werkcontext. In het Leiderschapsatelier vertalen we de gezamenlijke leiderschapsopgave van het Laurentius Ziekenhuis (rondom de drie componenten van 
leiderschapsontwikkeling: Persoon, Rol en Organisatie) naar jouw persoonlijk leiderschapsuitdaging: wat heb jij in 2020 als leidinggevende te doen en wat heb je nodig om je rol effectief op te 
pakken?  

 

Einddoelen: Aan het einde van deze module zijn de deelnemers in staat om: 

1. Zich een beeld te vormen van de gezamenlijke leiderschapsuitdaging van Laurentius.  
2. Met elkaar in gesprek te gaan over de gezamenlijke rolopvatting van leidinggevenden binnen Laurentius  
3. De vertaling te maken vanuit de strategische koers naar tactische doelstellingen voor de eigen afdeling/ team en individuele doelstellingen voor medewerkers. 
4. Hun persoonlijke leiderschapsopgave te formuleren 
5. Met medewerkers in gesprek te gaan over hun bijdrage aan het grote geheel.  

  
 

Tijd Beschrijving 
onderdeel 

(Werk)vormen Materiaal Resultaat Wie 

17.00 Toelichting van & 
persoonlijke 
verbinding met 
programma 

Belang vanuit LZR vanuit ons.  

 

Welkom, voorstellen + korte uitleg programma 

Gesprekje met de buurman/ buurvrouw: waarom zit je hier 
vandaag? 

Rondje: naam & “persoonlijke doelstelling dit 
Leiderschapsatelier” van je buurman/buurvrouw (je 
formuleert de doelstelling voor de ander op strook)  

Sheet, stroken en 
stiften, naambordjes, 
pennen en blokjes 

Deelnemers 
informeren over 
opzet programma 
en inventarisatie 
persoonlijke 
ambities 

Trainer: 

Aftrap + uitleg 

Trainer: 

Bespreking begeleiden  

 

17:45 

  

Uitleg PRO Model: focus op rolopvatting, omdat daar de 
meeste ontwikkelruimte zit  

Uitdraai A3 met Model  Deelnemers kennen 
de visie op 
gedragsontwikkeling 
als basis voor de 
modules  

Trainer:  

18:00 

 
Strategic Alignment 

Wat zijn de 3 belangrijkste strategische uitdagingen van het 
LZR? Eerst alleen, dan in duo’s, dan in twee groepen van 5 
en dan met hele groep. Vervolgens: wat vraagt dat van 
Leiderschap binnen het LZR?   

 Gezamenlijke 
beeldvorming 
Strategische 
uitdagingen LZR  

Trainer:  



18:45 

 
Rolopvatting/ 

Professionele 
identiteit 

Rol:  Wat wordt er van leidinggevenden verwacht in de rol 
van leidinggevende? Hoofd/Hart/Handen 

• Handen: wat doet hij/zij 

• Hoofd: wat denkt hij/zij 

• Hart: wat vindt hij/zij belangrijk 

• Stel de MM/AM voor aan de groep in max 1 minuut 

Vertaling naar de eigen specifieke werkcontext. Waar wil jij 
het verschil maken? Hoeveel speelruimte heb je?  

Flappen 

Stiften 

 Trainer: 

Pauze      

19:00 

Persoon  

Jezelf kennen: drijfveren, Psychologische basisbehoeften, 
energiebronnen 

Wat heb jij met jouw mensen te doen? Wat betekent dat voor 
jou? Wat is jouw leiderschapsuitdaging?  

Lukt het je ook om je rol vorm te geven? 

Schaallopen 

1 t/m 10 

 

Tape op de grond + 
nummers 

 Trainer:  

19.30  KBE Wat ga jij 
morgen anders doen.  

Klein Behapbaar Experiment: wat ga jij doen om je rol meer 
te pakken? Wie mag dat wanneer bij je checken 

 

 Trainer:  

Changing 
Coversations 

Eventueel: 
Casusbespreking in 
grote subgroepjes 

Dialoog spanning: ruimte geven en eigen 
verantwoordelijkheid  

In gesprek over en leren van casussen van deelnemers De 
casus gebruiken om met elkaar het gesprek aan te gaan over 
hoe te handelen in situaties waar het spannend wordt of je 
bijstuurt of loslaat  

n.v.t  Trainer: 

20.30 Afronden Net ophalen. Wat heeft vandaag opgeleverd? Wat nog niet? 

Terugkomen op persoonlijke doelstellingen & bespreken wat 
er na vandaag nog gedaan moet worden. 

Link met rest van het programma, check op motivatie  

Wat neem je mee in een woord? 

?  Trainer:  

21.00  The End     

 

 


