
SKIPR EVENT 
Instinct of Inzicht? 
Beslissen in de zorg 
Programma  

09.30 uur Inloop en registratie  
 
10.00 uur Welkomstwoord dagvoorzitters 
 
10.15 uur  Apenmanagement 

Het gedrag dat wij allemaal vertonen is niet gebaseerd is op weloverwogen 
aangeleerde principes, maar wordt gevoed vanuit onze oerinstincten. Dit 
brengt vaardigheden met zich mee  
die van belang zijn bij goed leiderschap en dit zie je ook terug bij 
verschillende apensoorten. 
Patrick van Veen vertelt u hoe sociaal oergedrag een rol speelt op de 
werkvloer én bij het maken van beslissingen van alledag, gedrag dat we ook 
bij apen kunnen waarnemen. Deze presentatie laat zien hoe we aan de hand 
van het gedrag dat we bij apen zien, ons eigen ‘oergedrag’ kunnen 
analyseren en verkennen.  

    Patrick van Veen, bioloog en deskundige sociaal oergedrag 
 
11.30 uur  Ochtendpauze 
 
12.00 uur  Van AMC en VUmc naar UMC 

Sinds juni werken de twee Amsterdamse academische ziekenhuizen, na een 
intensieve voorbereiding van jaren, officieel samen onder één naam: 
Amsterdam UMC. Wanneer je als bestuurder betrokken bent bij een dergelijk 
fusieproces, word je geconfronteerd met het zoeken naar een evenwicht 
tussen ratio en gevoel. Voor een fusie worden vaak harde, rationale 
argumenten aangevoerd. Terwijl bijna geen onderwerp zoveel emoties 
oproept als het samengaan van twee organisaties... 
Hans Romijn, bestuursvoorzitter AMC en vice-voorzitter VUmc 

 
12.45 uur  Bekendmaking Skipr99 
 
13.00 uur  Lunchpauze 
 
14.00 uur  Zakelijke koers of moreel kompas? 

Als theologe en voorzitter van GGZ Nederland houdt Jacobine Geel zich 
bijzonder veel bezig met het gevoelsleven.  Ze stelt zich persoonlijk altijd de 
vraag: waar komen mensen vandaan en welke tradities en waarden dragen 
ze met zich mee.  
Jacobine hielp de governance code Zorg opstellen, de gedragscode voor 
beslissers in de zorg. Volgens haar komen goed bestuur en toezicht tot stand 
in dialoog en met moreel leiderschap. De code schenkt daardoor veel 
aandacht aan cultuur & gedrag en waarden & normen. De code lijkt daarmee 
ruimte te geven aan gevoelsmatig handelen. Wat betekent dit voor de 
zakelijke koers van zorginstellingen? 



Jacobine Geel, bestuursvoorzitter van GGZ Nederland  
Sprekersinfo: Jacobine Geel (1963) is sinds 2013 voorzitter van GGZ 
Nederland en in september van dit jaar begonnen aan haar tweede termijn. 
Daarnaast is ze bekend door haar werk als presentator van het tv-programma 
‘Jacobine op zondag’ (KRO-NCRV) en als spreker/moderator/voorzitter op 
bijeenkomsten en congressen. Tevens is ze voorzitter Oikocredit Nederland 
en vicevoorzitter raad van toezicht CPS. Ze gaf in 2016 leiding aan de 
bestuurscommissie die verantwoordelijk was voor de nieuwe governance-
code Zorg, de gedragscode voor bestuurders in de zorg. 

 
14.45 uur  Ons onbewuste brein? 

Ons gedrag wordt grotendeels bepaald door ons instinct. Geldt hetzelfde 
voor leiderschap? Of gaat de leider iets bedachtzamer te werk? Leidt u vanuit 
uw eerste gevoel of denkt u nog een keer na voordat u een besluit neemt en 
deelt? We denken vaak wel na over ons gedrag, maar het denken bepaald 
vaak niet ons gedrag. Rationele verantwoording komt vaak pas achteraf. Dick 
Swaab gaat met u in op wat de rol is van het al dan niet rationele brein bij 
leiderschap in de zorg.  
Dick Swaab, arts, Emer. Hoogleraar Neurobiologie, Univ. van Amsterdam 
(AMC) 
Sprekersinfo: 
Dick Swaab, is arts, Emer. Hoogleraar Neurobiologie, Univ. van Amsterdam 
(AMC). Hij studeerde geneeskunde aan de Univ. van Amsterdam, 
promoveerde tijdens zijn studie in 1970 en was Directeur van het 
Nederlands Instituut voor Hersenonderzoek van 1978 tot 2005 en oprichter 
en Directeur van de Nederlandse Hersenbank tot 2005. Hij is momenteel 
teamleider in het Nederlands Herseninstituut van de onderzoeksgroep 
'Neuropsychiatrische stoornissen', Qiu Shi (= Op Zoek naar de waarheid) 
Professor in de Zhejiang Univ., Hangzhou, China en Gast hoogleraar in 3 
andere universiteiten in China. Hij publiceerde meer dan 600 
wetenschappelijke SCI-artikelen, 200 hoofdstukken in boeken, redigeerde 
80 boeken en was promotor van 85 promovendi waarvan er nu 20 
hoogleraar zijn geworden. Hij publiceerde de uit 2 delen bestaande 
monografie ‘The Human Hypothalamus’, die in de Handbook of Clinical 
Neurology serie verscheen, Elsevier, Amsterdam en de bestseller: ‘Wij zijn 
ons Brein” (Uitg. Atlas-Contact, 2010, >450.000 exempl. verkocht), die nu 
vertaald is in 18 talen. Een kinderversie van dit boek (Jij bent je Brein) is in 
2013 verschenen en in het Russisch en Vietnamees vertaald. In 2016 is zijn 
nieuwe publieksboek uitgekomen: Ons Creatieve Brein. Swaab's H-factor is 
86. 

 
16.00 uur Laatste vragen en afsluiting  
 
16.15 uur Netwerkborrel 
 

 


