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09.45u—-10.00u pauze
10.00u—11.00u Jaarverslaggeving

11.00u—-11.15u pauze
11.15u—-12.00 u Investeren

09.00u—-09.15u Inleiding van de dag
09.15u—-09.45u Inleiding in financieel management

Wat houdt financiéle managers bezig?

De (financiéle) besturing van de organisatie.

Verklaring van veelgebruikte begrippen: investeren, financiering,
management accounting, jaarverslaglegging, voorzieningen etc.

Hoe lees en analyseer je de balans, winst- en verliesrekening en
kasstroomoverzicht?

Hoe bepaal je de financiéle positie van een zorginstelling?

Hoe bepaal je de kasstroom uit operationele, investerings- en
financieringsactiviteiten, en wat betekent dat?

Oefening in groepjes: beoordeel de jaarrekening van een ziekenhuis.

Hoe stel je een investeringsbegroting en business case op?
Hoe beoordeel je (voorgenomen) investeringen?
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12.00u—-13.00u

Lunch

13.00u-13.45u
13.45u—-14.00 u
14.00u—-14.45u
14.45u—-15.00u
15.00u—-15.45u
15.45u—-16.00u
16.00 u—19.00 u
16.45u—-17.15u
17.15u-18.00 u
18.00u—18.15u
18.15u—-19.00 u

P&C cyclus
pauze
Kostprijzen
pauze
Verschilanalyse
pauze
Bekostiging 1/3
pauze
Bekostiging 2/3
pauze
Bekostiging 3/3

Joost Zuurbier

Frans Schaepkens

19.00u—-19.15u

Afronding
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