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Doel van het programma is tweeledig: enerzijds specialisten laten kennismaken
met de complexiteit van ziekenhuisbesturing, waaronder besturing en
besluitvorming van medische staf en ziekenhuisbestuur, financiering van de zorg
en kennismaking met de belangrijkste spelers en actuele thema’s. Anderzijds
bagage meegeven om persoonlijk leiderschap te ontwikkelen: op basis van
persoonlijke kennis, houding en vaardigheden leren positie in te nemen en
invloed uit te oefenen, zodat specialisten een dragende rol kunnen (gaan)
vervullen in het realiseren van de uitdagende ambities van het Maasstad
Ziekenhuis, ook als we kijken naar de samenwerking met externe partners en het
programma ook uiting geeft aan de kernwaarden van het Maasstad Ziekenhuis.

VEILIG
HEID

Opdrachtgevers
VMS Stafbestuur en RvB. De masterclass wordt aangeboden binnen het
kwaliteitskader Medisch Specialist van de medische staf.

Leden Programma Commissie

Mw. Dr. N. Basoski lid Programma Commissie Santeon specialist, reumatoloog
Dhr S. Niehof, voorzitter VMS/klinisch fysicus

Mw. J. Rodenburg, lid programmacommissie, secretaris VMS

Mw. Dr. Y. Witman programmaleider (arts/organisatie adviseur; 06 — 40 22 52 09)
Mw. C. van Wijngaarden, projectleider Maasstad academie, opleidingsadviseur

Logistiek
Mw. D. Jurrien secretariaat Centrale opleidingscommissie (010-2913091)

Locatie

Delta hotel Vlaardingen

Voorbereiding voor de deelnemers:

- persoonlijke intakegesprekken met deelnemers door programmabegeleider

- invullen door deelnemers van 360 feedback gebaseerd op kernkwadranten van
Ofman

Voorbereiding voor Trainer
Intake gesprekken voeren met deelnemers bij voorkeur gepland op 2 dagen
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Bijeenkomst 1 | Donderdag 13 januari 2022
Dag 1(13.30 - 21.30)

13.30u Inloop

13.45u Intro programma & kennismaking

15.45u pauze

16.00 u Van de achterkant van het probleem naar de voorkant
(Dr. Sjaak Wijma, voorzitter RvB Zorginstituut Nederland)

17.30u Pauze (snack)

18.00 u Voorbereiding rondetafelgesprek

18.30u Rondetafelgesprek met afvaardiging VMS

20.00 u Diner met afvaardiging VMS

21.30u Sluiting

dag 2 (9-17 u) | Vrijdag 14 januari 2022

09.00u Terugblik dag 1

09.15u Leiderschap: De medisch specialist in het ziekenhuis: cultuur en
invloed uitoefenen binnen en buiten de groep

10.15u Pauze

10.30u Vervolg kennismaking a.d.h.v. kernkwadranten van Ofman &
formuleren leerdoelen

12.00u Leiderschapsstijlen naar Hersey & Blanchard

12.30u Lunch

13.30u Theorie en oefenen vaardigheden met acteur: effectieve

communicatie / feedback / leiderschapsstijlen (Y. Witman
& Helgiene Sampimon-Karsten, trainingsacteur)
15.00 u Pauze
15.15u Vervolg
17.00 u Sluiting

Bijeenkomst 2 | maandag 17 februari 2021

16.00 u Actualiteit & zelfreflectie

16.30u Vergaderen en groepsprocessen: theorie en vaardigheden (Y.
Witman)

18.30u Pauze / snack / voorbereiding rondetafelgesprek

19.00 u Visie Maasstad Ziekenhuis en ziekenhuisbesturing &
rondetafelgesprek met voorzitter RvB (Peter Langenbach)

20.00 u Diner met voorzitter RvB

21.30u Sluiting
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Bijeenkomst 3 | Donderdag 10 maart 2022

16.00 u
17.00 u

18.30u
19.00 u

20.00 u
21.30u

Actualiteit & zelfreflectie

Interne en externe financiering van de zorg (Willeke Geest, Mieke
Kroese en zorgverzekeraar)

Pauze / snack / voorbereiding rondetafelgesprek
Rondetafelgesprek met MSB/VMSD (René van de Dorpel en
Desiree Bezemer)

Diner met MSB/VMSD

Sluiting

Bijeenkomst 4| Dinsdag 19 april 2022

16.00 u
16.15u

18.15u
18.30u

20.00 u
21.30u

Actualiteit & zelfreflectie

Theorie en vaardigheden ‘belangentegenstellingen en
onderhandelen’ met behulp van simulatie

Pauze / snack

Presentatie projectopdrachten aan opdrachtgevers (afvaardiging
RvB, VMS, maasstad academie)

Diner

Sluiting




